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CHLE LLTUTOR?

TUTOR = svolge un RUOLO DI MEDIAZIONE

tra le persone che apprendono e il docente/conduttore degli interventi formativi: il tutor ha una
relazione diretta con i partecipanti per cogliere al meglio le loro esigenze formative e comunicarle ai

docenti e ai conduttori degli interventi.
rispetto ai contenuti: ne favorisce 'acquisizione e la personalizzazione da parte degli allievi, ne verifica il

possesso e ne favorisce l'eventuale recupero ed il rinforzo.

TUTOR = possiede

.competenze relazionali determinanti nell'esercizio di questa funzione
.empatia, molto importante perché permette al tutor di comprendere le esigenze delle persone che

apprendono.




. ACCOMPAGNARE T DOCENTL IN PERIODQ DT FORMAZLONE £ PROVA

11 profilo del tutor dei docenti in periodo di formazione e prova, delineato dall’articolo 12 del

D.M. 850/2015, prevede:

possesso di adeguate competenze culturali, comprovate esperienze didattiche, attitudine a
svolgere funzioni di tutoraggio, counseling, supervisione professionale;
ruolo strategico, in quanto connettore fra I’istituzione scolastica e il docente in

formazione;

la predisposizione di momenti di reciproca osservazione in classe (peer-to-peer);

la collaborazione con il docente in formazione, che puo esplicarsi anche nella elaborazione,
sperimentazione, validazione di risorse didattiche e unita di apprendimento.



http://archivi.istruzioneer.it/emr/istruzioneer.it/wp-content/uploads/2015/11/DM-850_27ott2015.pdf

I1 ruolo del docente tutor per i docenti in periodo di formazione e prova ¢ indicato nel
Decreto Ministeriale n. 850 del 27 ottobre 2015 e riaffermato nella nota 15 novembre
2022, prot. n. 39972, in riferimento ad azioni di

Haccoglienza,
[ partecipazione
Hascolto

Hconsulenza

Hcollaborazione

Nello specifico I'art.12 comma 4 definisce:

“I/ docente tutor accoglie il neo-assunto nella comunita professionale, favorisce la sua partecipazione ai diversi momenti della vita collegiale della
scuola ed esercita ogni utile forma di ascolto, consulenza e collaborazione per migliorare la qualita e lefficacia dell insegnamento. La fungione
di tutor si esplica altresi nella predisposizione di momenti di reciproca osservagione in classe di cui all’articolo 9. La collaborazione puo

esplicarsi anche nella elaborazione, sperimentazione, validazione di risorse didattiche e unita di apprendimento”



PER ORIENTARCL....




Riferimenti normativi a.s. 2024/2025
*Nota USR-ER prot. n. 42553 del 29 novembre 2024

Nota Ministero dell'lstruzione AOODGPER 26
novembre 2024, prot. n. 202382

Decreto Ministeriale AOOGABMI 16 agosto 2022,
n. 226 con Allegato A - Modello «Scheda di
osservazione»



Caro docente,
L'ambiente online Neoassunti a.s. 2024/2025 non é ancora aperto. Daremo comunicazione della nuova apertura attraverso i nostri canali istituzionali e social.

PERSONALE
LASTICO

Neoassunti a.s. 2023/2024 News e approfondimenti Toolkit Assistenza
Ultima news Dati della formazione Ultimo Approfondimento
Nota prot. AOODGPER 67715/A00DRPI 7674 del 13-05-2024 1 luglio 2024 L'Osservazione peer to peer

ULTIMO AGGIORNAMENTO: 13 MAY 2024

Neoassunti
a.s. 2023/2024




Percorso di formazione e prova - Neoassunti 2023/24 B

Bilancio iniziale Curriculum Attivita per  Attivita formativi Bilancio finale  Questionario Esportazione
delle competenze formativo curriculum  didattica e bisogni futuri di monitoraggio Portfolio

PERCORSO
DI FORMAZIONE E PROVA =
NEOASSUNTI 2023/24

aen

Incontri Patto Attivita Laboratori Peer Incontri
iniziali formative didattica formativi to peer finali



https://neoassunti.indire.it/

PIATTAFORMA INDIREATT

eoassunti a.s. 2023/2024 News e approfondimenti Toolkit Assistenza LOGIN

Care e cari docenti,

Benvenute e benvenuti nell'ambiente online a supporto del periodo di formazione e prova per i docenti neoassunti e per i docenti che hanno ottenuto il passaggio di ruolo nell'anno scolastico
2023-24, ai sensi della Circolare Ministeriale n. 65741 del 7-11-2023.
Nei prossimi mesi, e fino al completamento dell'anno scolastico, questo ambiente vi accompagnera nel sistematizzare e consolidare tutte le tappe del vostro percorso.

Vi auguriamo buon lavoro e un percorso di formazione ricco di valore!

2 22 Si riportano di seguito alcune informazioni utili:

| Utor ACCESSO CON CREDENZIALI SIDI E SPID
Per iscriversi e accedere all'ambiente & possibile utilizzare le proprie credenziali SIDI (Sistema Informativo dell'Istruzione) o SPID (Sistema Pubblico Identita Digitale).

DOCENTI TUTOR
L'ambiente riservato aidocenti tutorsara reso disponibile nellaprimavera del 2024.

Registrazione

SEZIONE TOOLKIT
Lasezione Toolkit & pensata per fornire indicazioni e strumenti utili per la formazione proposti da Indire e dal territorio e rivolti a docenti, tutor e referenti. Questa sezione sara costantemente
arricchita nel corso dell'anno.

ASSISTENZA

Per un primo livello di assistenza, vi invitiamo a consultare le FAQ.

Nel caso in cui le FAQ non abbiano risolto i vostri dubbi, & possibile contattare Il servizio disupporto onlineaccessibile dalla home page del sito principale.

Nei prossimi mesi pubblicheremo su questo sito e sui canali social Indire ulteriori avvisi, comunicazioni, notizie e approfondimenti sull'andamento della formazione, con l'obiettivo di orientarvi e

accompagnarvi al meglio in questa esperienza di crescita professionale.

Buon lavoro a tutte e a tutti!



https://neoassunti.indire.it/

https://neoassunti.indire.it/news-e-approfondimenti/

IRE

Neoassunti a.s. 2023/2024 Home e News e approfondimenti

NEws | Apertura ambiente Neoassunti 23/24

ApprOFONDIMENTO | Portfolio INDIRE, I'applicativo per la documentazione del percorso di formazione e prova

NEWs | Prossima apertura ambiente online

NEws | A giorni online I'ambiente di formazione e prova

APPROFONDIMENTO | \/olume (gratuito) sui docenti neoassunti dal 2015 a oggi

Toolkit

Assistenza @
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https://neoassunti.indire.it/news-e-approfondimenti/

Registrazione

ogin

ND / /
RE Lot A

leoassunti a.s. 2023/2024 Home News e approfondimenti Toolkit Assistenza | LOGIN

Toolkit

Dirigenti

Allegato A - DM 226 del 16 agosto 2022

Docenti

Elenco Uffici Scolastici Regionali Bilancio iniziale Legenda del Bilancio iniziale delle competenze

Tutor

Allegato A - DM 226 del 16 agosto 2022
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- Associazione DOCENTE IN ANNO DI
FORMAZIONE E PROVAL] attivata
DALL'AMMINISTRAZIONE

Quando aprira sezione per TUTOR (Primavera)

- QUESTIONARIO OSSERVAZIONE PEER TO PEER

- ATTESTATO ATTIVITa SVOLTE DA SCARICARE e
CONSEGNARE IN SEGRETRIA )))))

Login



Personale
docente
tenuto al
periodo di
prova e
formazione

da

Nota MIM
AOODGPER
del 26
novembre

2024, prot. n.

202382

1 docenti al primo anno di servizio con incarico a tempo indeterminato, a qualunque titolo
conferito, che aspirino alla conferma nel ruolo ivi compresi gli assunti a tempo
indeterminato in quanto vincitori dei concorsi banditi con DDG 2575 e DDG 2576 del 6
dicembre 2023;

1 docenti per 1 quali sia stata richiesta la proroga del periodo di formazione e prova o che
non abbiano potuto completarlo negh anni precedenti. In ogni caso la ripetizione del
periodo comporta la partecipazione alle connesse attivita di formazione, che sono da
considerarsi parte integrante del servizio in anno di prova;

1 docenti che, in caso di mancato superamento del test finale e di valutazione negativa,
devono ripetere 1l periodo di formazione e prova;

1 docenti per 1 quali sia stato disposto 1l passaggio di ruolo;

1 docenti assunti a tempo determinato in attuazione delle procedure di cui all’articolo 5,
commi da 5 a 12, del decreto-legge 22 aprile 2023, n. 44, convertito con modificazioni
dalla legge 21 giugno 2023, n. 74;

1 docenti assunti a tempo determinato in attuazione delle procedure di cui all’articolo 59,
comma 9-bis, del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73. Qualora il personale interessato
abbia gia esperito positivamente il periodo di formazione e prova nello stesso ordine e
grado, sara comunque tenuto ad acquisire 1 5 CFU di cui all’articolo 18 del Decreto
ministeriale 22 aprile 2022, n. 108;

1 docenti assunti a tempo indeterminato con decorrenza giuridica 01/09/2024 ed
economica 01/09/2025, se in possesso dei prescritti requisiti di servizio nel medesimo
grado di 1struzione.

14



Tali attivita sono da intendersi aggiuntive nispetto agli ordinart impegni di servizio e alla
partecipazione alle miziative di formazione di cui all’articolo 1, comma 124, della Legge 107/2015,

e rivestono carattere di obbligatorieta.

INCONTRI in presenza 6 ORE
LABORATORI FORMATIVI (per attivita formative ai sensi 12 ORE
della Legge 29 aprile 2024, n.56 — art. 14)

PEER TO PEER 12 ORE

FORMAZIONE ON LINE

20 ORE




Adempimenti docente in anno di formazione e prova

Servizio prestato

180 giorni, di cui 120 di attivita didattica

Incontro plenario propedeutico (3h)
Secondarie di ll grado — Modena

https://mo.istruzioneer.gov.it/category/formazione
/formazione-docenti-neoassunti/

Patto per lo sviluppo professionale

https://www.cattaneodeledda.edu.it/area_docentiata/formazione
docenti/docenti_in_anno_di_formazione_e_prova/patto_per_lo
sviluppo_professionale.htm

Elaborato con il contributo del Tutor e sottoscritto dal
Dirigente scolastico al rientro delle vacanze natalizie -
17 GENNAIO 2024 dalle 9:00 alle 13:00

Osservazione reciproca tutor-docente in formazione e

prova (peer-to-peer)

https://www.cattaneodeledda.edu.it/area_docentiata/formazione
docenti/docenti_in_anno_di_formazione_e_prova/materiali_utili

per docenti e tutor .htm
Scheda - Allegato A

per complessive 12 ore
- 4h+4h di osservazione
- 4h di progettazione (2h/3h) e verifica (2h/1h)

Predisposizione del Bilancio di competenze INIZIALE

con la condivisione del tutor
in Piattaforma INDIRE

Laboratori formativi

NOVITA



https://www.cattaneodeledda.edu.it/area_docentiata/formazione_docenti/docenti_in_anno_di_formazione_e_prova/patto_per_lo_sviluppo_professionale.htm
https://www.cattaneodeledda.edu.it/area_docentiata/formazione_docenti/docenti_in_anno_di_formazione_e_prova/patto_per_lo_sviluppo_professionale.htm
https://www.cattaneodeledda.edu.it/area_docentiata/formazione_docenti/docenti_in_anno_di_formazione_e_prova/patto_per_lo_sviluppo_professionale.htm
https://www.cattaneodeledda.edu.it/area_docentiata/formazione_docenti/docenti_in_anno_di_formazione_e_prova/materiali_utili_per_docenti_e_tutor_.htm
https://www.cattaneodeledda.edu.it/area_docentiata/formazione_docenti/docenti_in_anno_di_formazione_e_prova/materiali_utili_per_docenti_e_tutor_.htm
https://www.cattaneodeledda.edu.it/area_docentiata/formazione_docenti/docenti_in_anno_di_formazione_e_prova/materiali_utili_per_docenti_e_tutor_.htm
https://www.cattaneodeledda.edu.it/allegati/5189/Allegato%20A_%20Decreto%20ministeriale%20226%20del%2016%20agosto%202022%20-%20Regolamentazione%20nuovo%20percorso%20formazione%20e%20prova%20personale%20docente%20ed%20educativo.pdf

“.. 1 laboratori formativi verteranno sulle attivita previste dal Decreto-Legge 2
marzo 2024, n. 19, convertito con modificazioni dalla Legge 29 aprile 2024, n.
56, con il quale all'art14 si prevede che: “A decorrere dall'anno scolastico
2023/2024, le attivita formative durante il periodo annuale di servizio in prova
prevedono anche la frequenza, comprovata dal conseguimento di apposito
attestato finale, di uno o piu moduli formativi, pari ad almeno il 20 per cento
delle ore complessivamente previste nel decreto di cui al all'articolo 13, comma
1, quinto periodo, erogati nell'ambito delle linee di investimento 2.1 e 3.1 della
Missione 4, Componente 1, del Piano nazionale di ripresa e resilienza.”

Tali attivita dovranno essere svolte e registrate on line sulla piattaforma “Scuola
futura” nell’area riservata disponibile

al link

17


https://scuolafutura.pubblica.istruzione.it/

Osservazione da parte del Dirigente scolastico/Tutor

Scheda - Allegato A

Attivita in piattaforma INDIRE

Ambiente

on-line predisposto da INDIRE

Home | Neoassunti a.s. 2023/2024 (indire.it)
20 ore di formazione su piattaforma

Predisposizione del Bilancio di competenze FINALE

con la condivisione del tutor
in Piattaforma INDIRE

Incontro plenario conclusivo (3h)

Controllare sul sito UAT Modena
http://mo.istruzioneer.gov.it/category/formazione/formazione-docenti-neoassunti/

Comitato di valutazione

Valutazione per conferma immissione in ruolo nel

periodo intercorrente tra il termine delle attivita

didattiche e la conclusione dell’anno scolastico
-Presenza del tutor per presentazione docente

18


https://www.cattaneodeledda.edu.it/allegati/5189/Allegato%20A_%20Decreto%20ministeriale%20226%20del%2016%20agosto%202022%20-%20Regolamentazione%20nuovo%20percorso%20formazione%20e%20prova%20personale%20docente%20ed%20educativo.pdf
https://neoassunti.indire.it/
http://mo.istruzioneer.gov.it/category/formazione/formazione-docenti-neoassunti/

D.M. n.850 del 27/10/2015

Articolo 5

(Bilancio di competenze, analisi dei bisogni formativi e obiettivi della formazione)

Ai fini della personalizzazione delle attivita di formazione, anche alla luce delle prime attivita didattiche
svolte, il docente neo-assunto traccia un primo bilancio di competenze, in forma di autovalutazione
strutturata, con la collaborazione del docente tutor.

Il bilancio di competenze, predisposto entro il secondo mese dalla presa di servizio, consente di
compiere una analisi critica delle competenze possedute, di delineare i punti da potenziare e di
elaborare un progetto di formazione in servizio coerente con la diagnosi compiuta.

Il dirigente scolastico e il docente neo-assunto, sulla base del bilancio delle competenze, sentito il docente
tutor e tenuto conto dei bisogni della scuola, stabiliscono, con un apposito patto per lo sviluppo
professionale, gli obiettivi di sviluppo delle competenze di natura culturale, disciplinare,
didattico-metodologica e relazionale, da raggiungere attraverso le attivita formative di cui all’articolo 6
e la partecipazione ad attivita formative attivate dall’istituzione scolastica o da reti di scuole, nonché
I'utilizzo eventuale delle risorse della Carta di cui all’articolo 1, comma 121, della Legge.

Al termine del periodo di formazione e prova, il docente neo-assunto, con la supervisione del docente
tutor, traccia un nuovo bilancio di competenze per registrare i progressi di professionalita, I'impatto
delle azioni formative realizzate, gli sviluppi ulteriori da ipotizzare.

19



SEZIONT PIATTAFORMA INDIRE- DOCENT IN ANNO DI
FORMAZIONE £ PROVA

-Curriculum formativo

-Bilancio iniziale

-Attivita didattica (documentazione attivita
realizzata)

-Questionari peer to peer

-Questionari laboratori formativi

-Bilancio finale e bisogni formativi



FOCUS TUTOR

Osservazione peer to peer
- 12 ore totali
Possibile organizzazione
- 2h (3h) di progettazione
- 4 h osservazione TUTOR
- 4 h osservazione DOCENTE
- 2h (1h) di verifica finale

Segnalazione nel registro di classe - Registro delle

attivita (tabella) e griglie di osservazione (Allegato
A) per ciascuna osservazione svolta =



NOVITADALLO A.5.2022/ 2013

1- Implementazione dell’Allegato A del Decreto del
Ministro dell'lstruzione del 16 agosto 2022, n. 226,
quale strumento “che struttura i momenti di
osservazione in classe da svolgersi da parte del
Dirigente scolastico e del Tutor, evidenziando in
maniera oggettiva le caratteristiche dell’attivita
didattica del docente neo-immesso”. Il modello,
debitamente compilato, entra “a far parte del
materiale sottoposto al Comitato di valutazione;

22



NOVITA DALLO A.S.2022/2023

2- introduzione del test finale nell’lambito del colloquio
sostenuto dal docente in periodo di prova e formazione
innanzi al Comitato di Valutazione, che consiste, ai sensi
dell’articolo 13, comma 3 del Decreto Ministeriale n.
226/2022, “nella discussione e valutazione delle
risultanze della documentazione contenuta
nell’istruttoria formulata dal tutor accogliente e nella
relazione del dirigente scolastico, con espresso
riferimento all’acquisizione delle relative competenze, a
seguito di osservazione effettuata durante il percorso di
formazione e periodo annuale di prova” 23



NOVITA DALLO SCORSO A S

3- indicazioni per la conduzione del colloquio sostenuto dal docente
in periodo di formazione e prova innanzi al Comitato di Valutazione,
che “prende avvio dalla presentazione delle attivita di
insegnamento e formazione e della relativa documentazione
contenuta nel portfolio professionale e nelle schede di cui
all’Allegato A, gia in possesso del Dirigente scolastico e trasmessi
preliminarmente (

) allo stesso Comitato” e che deve tendere a valorizzare
“tutti gli elementi contestuali che in qualche modo hanno influito
sul percorso esperienziale del docente in valutazione, della sua
partecipazione alla vita della scuola, delle forme di tutoring e di
ogni altro elemento utile a chiarire la personalizzazione del
percorso formativo compiuto, invitando il docente stesso a
“raccontare” e a “raccontarsi” al Comitato"”; 28






SITO DELL'ISTITUTO «CATTANEO
DELEDDA»

HOMEHOME > AREA DOCENTI/ATAHOME > AREA
DOCENTI/ATA > FORMAZIONE DOCENTI > FORMAZIONE
DOCENTI NEOASSUNTI

https://www.cattaneodeledda.edu.it/area_docentiata/formazione_docenti/docenti_in_anno_di_formazione_e_prova/index.h
tm

ﬁ DRSNS A Do
Docenti in anno

PIATTAFORMA INDIRE

Materiali utili per docenti e tutor - AREA DOCENTI/ATA -
Formazione docenti - Docenti in anno di formazione e prova -
Istituto Professionale Statale Socio-Commerciale-Artigianale
'Cattaneo - Deledda' - Servizi (cattaneodeledda.edu.it)
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STTUTO  PROFESSIONALE STATALE  SOCIO - COMMERCALS - ARTIGIANALE

“CATTANEO - DELEDDA" MODENA
Strada degli Schiocchi, 110 - 41124 Modena - tel, 059/353242 ( ! )
5294177200360 Codice Unhoes: UFQUOM Cattanec-Deliddi

PATTO PER LO SVILUPPO PROFESSIONALE

Tra

Vieto LAre 5 commi 2 e 3 del D.M. 850/2015;

Vieta la normativa vigente in riferimento al periodo di formazione e prova per i docent
neoazaunti e per i docenti che hanno ottenuto il pazzaggio di ruolo;

Analizzadi il PTOF, il curricolo di Iatituto, le programmazioni curricolari collegiali e la
documentazione dei Conzigli di Clasze;

Vizto il bilancio delle competenze elsborato dal docente in anno di formazione e prova assunto
in data, DIRL .

Sentito il docente tuzx. i atto prot. n._

tra il docente in anno di formazione e prova e il Dirigente Scolastico
&l conviene quanto segue
a) Il docente in anno di formazione e prova preszo questo izstituto nell' 3,5, =i impegna
2 potenzisre le seguenti competenze afferenti alle aree di professionalita.

utihizzare strument di oseervazione e va.luugu dell'efficacia der puum:

di creacita e favorire lo svilup)

pnumummﬁmmamomnam&mdﬂ.mededmnu
usare, a seconda delle finalita e dei contesti, strategie e strument: diversi di
valutazione

usare strument dif iat gestire le di

ei conflitd.

un'hzme in modo competente gli strumenti multimediali

) In particolare 1l Dirigente Scolastico 2i impegna 2 fornire al docente in anno di formazione e
prova il Piano dellOfferts Formativa e la documentazione relativa alle clazsi e ai corei di
insegnamento che lo coinvolgono.

&) 11 Dirigente Seolactico azzezna al d.ocenm in anno di formazione e prova un cnlhgn esperco
con funzioni di tutor, avente comp:
profezeionale, ai sensi dell'art. 12 del D M. 226/2022

T ivied alle attivita dinon t T
mmmpammmgnnudelmmddl’oﬂzxukxmm
con tutto il personale presente

nen'mmme
umnuappomeﬁunememmhﬁmgbe
mempenn dare riscontro e seguito alle decizioni collegiali in maniera

uulhbnnxeeeondmdﬂemleoﬂeghilpmgztmhmnvoeh
pianificazione dell'intervento didattico ed educativo
mmﬂxpmdwuddmamakmmpmgenamemw
nel.lenumﬂmdad!p-mmmn, dizciplina e di area

IL DOCENTE IL DIRIGENTE SCOLASTICO

© conoecere g elementi epi lozict dellale R
hweeammmhmnmmmmpnm:ﬁmdnmddhle

dizciplinale elo ambito disciplinare

o eumupmdx izci

o i isciplinari e di
dell.lvapmduaphu

nmaemehpnpmmgatmhnnelcumwlndamphna:ed’mmoe&re
proprie le unitd di apprendimento concordate colleghi dei
drpmulgx\xpm

o

avere piena conzapevolezza del_praprio ruolo di educatore alfinterno della
zcuola come comunitd

i corai di ione deliberati dal Collegio dei Docenti
partecipare ai corsi esterni che il Collegio e le sue articolazioni hanno
mdmdumwm “strategict” e restituire successivamente ai colleghi nelle

un confronto cnnmm m la propria eapmmzn
eslloghs delle seuc]

a la pratca acrittura. \mmﬂzum sull'esperienza
i pmfummk( hboxd.o numdudnmmeduumenud.lmmn )

come principale forma di documentazione della
lggmnmm;hunlupp:mlmnhemmdnhpnd:ﬂapmpmduuphnle
Alignarelmnd:dnm

stabilire una proficua relazione con 1 propn alhevi favorendo un chma di

clazze positivo

rispettare i vitmi e le caratceristiche di apprendimento degli shunmi

riconoacendone le difference individuali

prezentare i contenuti tenendo in considerazione le preconcacenze degli

allievie gie di done deghi steeei

rendere 1 obiettivi e fi hciti di succeszo

o iate ed inclusive i le
dxﬂ'exen:e(m.lh.emdu di zenere, di sbilita..)

b} 11 docente in anno di formazione prova i impegna a razgiungere i suindicati obiettivi di
eviluppo delle proprie competenze attraverzo:

- la proficua partecipazione alle attivita formative propoate dall' Ufficio di Ambito Territoriale
deatinate ai docenti in anno di formazione e prova;

- la proficua partecipazione alle attivita formative attivate da questa istituzione zcolastica o
dalle reti di scuole a cui ezea partecipa;

- l'utilizzo coerente delle rizoree della Carta di cui all' art.1 comma 121 della L.107/2015.

<) 11 Dirigente Scolastico avrd curs di informare il docente in anno di formazione e prova circa
le caratteristiche salienti del percorso formativo, gli obblighi di servizio e professionali connessi
al periodo di prova, le modalita di svolgimento e di valutazione.
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ANNO DI FORMAZIONE £ PROVAPER....

-RIFLETTERE
-DARSL IL TEMPO £ L0 SPAZI0..
- OCCASTONE DI CRESCITA PROFESSIONALE
.. PER TUTOR £ VEOIMMESSO IN RUOLO




RENDERE
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DELLA VOSTRA
ROFESSTONALITA
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“Due tagliapietre sono occupati
nella stessa attivita: qualcuno
chiede loro che cosa stiano
facendo.

Uno risponde: “Sto squadrando
questo blocco di pietra”.
L’altro: “Sto costruendo una
cattedrale”.

E evidente: cid che conta non é
tanto quanto lavori una persona,
ma come percepisca cio che sta
facendo.

Willis Harman, 1988

La Scuola di Atene - Raffaello Sanzio
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BUON ANNO
SCOLASTICO!!

o o ANCHE OGGL 19 DICEMBRE 2024;)




